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Présentation

1.Focus sur la Plateforme d'Intermédiation Alimentaire

2. Focus sur l’axe sensibilisation-éducation au mieux manger, sain 
et durable

3. Phase 2 de développement du programme Coop'ter de l’ADEME

4. Premières actions de la phase de développement

5. Annexes



1-LA PLATEFORME D'INTERMÉDIATION ALIMENTAIRE 
(PIAL)

• Le groupement de 6 maraîcher⸱ères se structure pour répondre à la demande en légumes bio de 2 

restaurants collectifs (Cité scolaire de Luchon + Ehpad Era Caso) 

• 1 tableau de planification-répartition qui prend forme, mis à jour chaque semaine par les maraîchers en 

rotation avec l’appui technique et relationnel de Capucine Gallouet, chargée de mission alimentation saine et 

durable à la mairie de Luchon (dispositif Coop’ter)

• De nouveaux maraîcher⸱ères partenaires à venir - principe de proximité à appliquer

• Des premières contractualisations sans prise en compte du service PIAL (coût à intégrer en 2025) pour une 

première expérimentation sur 2024

• Réponse à l’appel d’offre sur le lot 22 de livraison de légumes bio pour la cité scolaire de Luchon : 

contractualisation sur 3 ans sur la base d’engagement en prix et volume minimal



II- ACTION EN COURS SUR L’AXE SOUTIEN ET DEV. 
EDUCATION /SENSIBILISATION À L’ALIMENTATION ET 

L’AGRICULTURE 

• Mise en réseau (ex : MJC) et propositions d’actions formulées avec les jeunes 

• Jardin partagé intergénérationnel avec l’Ehpad d’Era Caso : coopération ALAE-EHPAD

• Étude de la mise en place du compostage dans deux écoles 

• Visite des cuisiniers et gestionnaires des exploitations des maraîchers et inversement : 

approfondissement des coopérations en cours

• Visites de groupes d’élèves pour réaliser des portraits des maraîchers dans le cadre d’un projet 

pédagogique multidisciplinaires : coopération avec les professeur⸱es en vue de la semaine du 

gout…





3-
PHASE 2 DE DÉVELOPPEMENT DU PROGRAMME COOP'TER 

DE L’ADEME

• Un budget d’accompagnement qui couvre 65% des coûts de la chargée de mission à 0,8 ETP, 

Capucine Gallouet, contractuelle, et deux 2 accompagnateurs Coop’Ter : Claude Exposito et Didier 

Bonnin, entrepreneurs indépendants agréés par l’ADEME et formé par ATEMIS et de dépenses en 

formation et communication

• Le dispositif Coop’ter a permis de former une vingtaine d’accompagnateurs sur la métropole, qui 

accompagne généralement en binôme une vingtaine de projet. Ce dispositif organise des temps de 

réflexivité (retour d’expérience, échange professionnalisant, recherche-action…) pour 3 

communautés en parallèle (plusieurs demi-journées en visioconférence et plusieurs séminaires de 

deux jours par an) : une communauté d’accompagnateur-trices, une communauté de pilotes de 

projet, une communauté de chercheurs en sciences humaines et sociales. Ces 3 communautés 

échangent lors d’un séminaire annuel organisé par l’ADEME National.



PHASE 2 DE DÉVELOPPEMENT DU PROGRAMME COOP'TER 
DE L’ADEME :

après une phase 1 d’émergence de 18 mois financée à 70% par le 
dispositif Coop’Ter ADEME-ATEMIS

Coop’Ter : https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-
circulaire/6695-programme-coop-ter-territoire-de-services-et-

de-cooperations.html

• Apport des accompagnateurs -
EXTRAIT DU DOC DESCRIPTIF DE L’ACCOMPAGNEMENT 

« L’enjeu majeur de cet accompagnement sera donc le soutien à la mobilisation des acteurs
du territoire d’action concerné sur un projet commun répondant réellement à leurs besoins
en relation étroite avec une intention de coopérer pour générer une activité économique
territorialisée s’appuyant sur le référentiel de l’Economie de la Fonctionnalité et de la
Coopération (EFC) et sur le concept d’Écosystème Coopératif Territorialisé (ECT) développé
par ATEMIS au profit du projet national Coop’ter de l’ADEME. »

https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/6695-programme-coop-ter-territoire-de-services-et-de-cooperations.html
https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/6695-programme-coop-ter-territoire-de-services-et-de-cooperations.html
https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/6695-programme-coop-ter-territoire-de-services-et-de-cooperations.html


3-
PHASE 2 DE DÉVELOPPEMENT DU PROGRAMME COOP'TER 

DE L’ADEME (fin 2024-2027)

Apport des accompagnateurs

o Apporter des éléments issus du référentiel Économie de la Fonctionnalité et de la Coopération (EFC) au 

service d'une compréhension renouvelée des enjeux et des réponses à construire pour cheminer sur une 

trajectoire vers un Écosystème Coopératif Territorialisé

o Déceler / aider à identifier les acteurs ressources aux compétences complémentaires

o Favoriser le développement de la coopération, prendre en charges collectivement les difficultés des uns et 

des autres

o Outiller les démarches d'écoute des bénéficiaires et de co-construction de réponses prenant en compte les 

usages, les modes de vie et les formes d'organisation du travail

o Garantir l'intégration conjointe des enjeux environnementaux et des enjeux sociétaux, en identifiant les 

principales externalités

o Aider à formaliser de nouvelles trajectoires en termes de Solutions Intégrées orientées EFC (identifier le 

souhaitable et le possible, aider à formaliser, soutenir la mise en place des premières activités conjointes)



3-
PHASE 2 DE DÉVELOPPEMENT DU PROGRAMME COOP'TER 

DE L’ADEME

Apport des accompagnateurs

o Venir en appui au travail de Capucine Gallouet, pilote du projet

o Apports techniques du dispositif Coop’ter (juridiques, approche comptable, actif immatériels)

Moyens mis en œuvre : 

o Préparation méthodologiques et techniques des animations d’ateliers et de réunion (intelligence 

collective, participation, dynamique servicielle, réflexivité, mise en récit…)

o Support à Capucine Gallouet pour l’animation des ateliers et à son travail en général

o Prise en charge du démarrage de certaines actions

o Appuis techniques et méthodologiques basés sur le référentiel EFC-ECT et sur les REX de la 

communauté des accompagnateurs, les séminaires, les programmes de recherche liés au dispositif 

Coop’ter de l’ADEME



4- PREMIÈRES ACTIONS DE LA PHASE DE 
DÉVELOPPEMENT

• Appui à la constitution du groupement de maraîcher⸱ères  en visant une forme de structuration en cours 
de définition (association, GIE…), permettant la prise en charge des temps administratifs générés par le 
projet, sur à un temps de réflexivité sur l’action (octobre 2024)

• Pour associer toutes les parties intéressées sur les 3 axes, vers une asso de préfiguration SCIC (2026) pour 
préparer sa transformation en SCIC en statuant sur les apports au capital 

• Suivi des contractualisations entre maraîcher⸱ères et cuisines centrales

• Réflexivité-REX- Récit > Atelier collectif pour la mise en travail> déboucher sur un cahier des charges pour 
un site internet (briques….)

• Structuration pas à pas autour de l’élevage 

• Réflexion autour d’une épicerie solidaire avec un projet de Caisse sociale Alimentaire mené au niveau 
d’écopôle alimentaire du Comminges, ou/puis d’un magasin de producteurs sur Luchon avec l’appui de 
l’association Cairn



LE DÉROULÉ DU PROJET

Déc. 2021

Comprendre et poser les bases
- De l’EFC et de son référentiel
- Des projets et jeux d’acteurs en

présence

Accompagnement des premières coopérations

Début des ateliers d’échanges : coconstruction

Janvier 2023 - Comité de suivi # 1

mars 2023Décembre 2022

Mobilisation du référentiel de l’EFC pour 
analyser en lien avec le porteur de projet les 

mécanismes de coopération

Quelles sont les
externalités au sein
de l’écosystème ?

Mobilisation des acteurs et entretiens avec les acteurs clés

Juillet 2022

Arrivée Capucine Gallouet, 

pilote du projet

Mars 2023 - Atelier 
d’échanges #3

Janvier 2023

Octobre 2022 - Atelier 
d’échanges # 1

Décembre 2022 - Atelier 
d’échanges # 2



Juin 2023

Accompagnement des premières coopérations et soutien aux actions émergentes

Février 2024Décembre 2023

Financement et répartition de la valeur monétaire ?

Signature de la lettre d’engagement par les partenaires 

Professionnalisation de l’écosystème : règles communes, conventions, premières 
contractualisations…

Juin 2023 -Comité de suivi 2 Novembre 2023 -Comité de suivi 3

Proposition d’un 
programme de 
sensibilisation et 
d’éducation à 
l’alimentation et 
l'agriculture

Juin 2023 - Atelier 
d’échanges #4

Construction du groupement de maraîcher.ères- plateforme immatérielle d’intermédiation alimentaire

LE DÉROULÉ DU PROJET



Organisation-répartition collective de la fourniture des légumes

Professionnalisation de l’écosystème : règles communes, conventions, contractualisation…

Structuration de la plateforme immatérielle d’intermédiation alimentaire : premières contractualisations 
puis réponse à l’Appel d’Offre de la cite scolaire de Luchon

Soutien aux actions de sensibilisation et d’éducation à l’alimentation/agriculture

Mars 2024 Février 2025Décembre 2024Mai 2024 Octobre 2024

LE DÉROULÉ DU PROJET

Temps de réflexivité entre maraîcher.ères en octobre  2024     puis temps de réflexivité avec les professionnels de la resto-collective

Décembre 2024 -Comité de suivi 4



METHODOLOGIE 2021-2023

1 COMITE DE LANCEMENT DU PROJET

4 ATELIERS D’ECHANGES

3 COMITÉS DE SUIVI

PLUS DE 40 ACTEURS DE TERRAIN RENCONTRÉS

SUR LE TERRAIN EN 2022 ET 2023

UNE CITÉ SCOLAIRE ENGAGÉE ET PORTEUSE DE
SOLUTIONS

7 MARAICHERS DU COMMINGES MOTIVÉS POUR
TRAVAILLER AVEC LA RESTAURATION COLLECTIVE

DES ELEVEURS EN STRUCTURATION POUR
TRAVAILLER AVEC LA RESTAURATION COLLECTIVE

UNE EQUIPE EDUCATIVE SUR LES TEMPS
PERISCOLAIRES ENGAGÉE SUR L’EDUCATION A
L’ALIMENTATION ET L’AGRICULTURE «DE LA
GRAINE AU COMPOST »

DES ACTIONS AUTOUR DE LA VALORISATON DES
BIODECHETS



SUR LE TERRAIN EN 2022 ET 2023

1 JOURNÉE DE CONFÉRENCES ET ATELIER « ALIMENTATION DURABLE ? TERRE ET TERRITOIRE D’UN MICROBIOTE À L’AUTRE ».

9 PRODUCTEURS DU TERRITOIRE MIS EN VALEUR DANS LE DÉFI LOCAVORE

1 COMMUNAUTÉ CITOYENNE APPRENANTE EMERGENTE SUR LE COMPOSTAGE

1 CAMPAGNE DE PESÉE DES DÉCHETS ALIMENTAIRES DANS DES ECOLES DE LUCHON ET À L’EHPAD ERA CASO

1 PROJET INTERGÉNÉRATIONEL AUTOUR DU JARDIN ET DE LA CUISINE (EHPAD ERA CASO/ALAE LUCHON)

5 ATELIERS D’EDUCATION À L’ ALIMENTATION POUR LES ENFANTS (3 ALAE ET 1 ALSH)

1 OUTIL COLLABORATIF PARTAGÉ POUR FAVORISER LES VISITES DE FERMES DU TERRITOIRE

1 SEMAINE DU GOÛT DEMOCRATIQUE

DES REPAS 100% AGRILOCAL 31 FOURNIS PAR LA CITÉ SCOLAIRE DE BAGNÈRES-DE-LUCHON AVEC DES ANIMATIONS (ex : UN
CONCOURS DE DESSIN « L’AGRICULTURE DU FUTUR »)

DES PRODUITS DE PROXIMITÉ POUR LES ÉVÈNEMENTS MAIRIE



Carte des partenaires actuels de la PIAL



QUELS SONT LES EFFETS UTILES DE CETTE SOLUTION 
INTÉGRÉE SUR NOTRE TERRITOIRE

COMMENT RÉPOND-ELLE AUX ENJEUX ALIMENTAIRES ET 
AU-DELÀ ? 

https://app.klaxoon.com/join/ADHVRBD

TRAVAIL COLLABORATIF 

https://app.klaxoon.com/join/ADHVRBD


5. ANNEXES

Contacts :

o Capucine Gallouet, pilote, c.gallouet@mairie-luchon.fr

o Claude Exposito, accompagnateur Coop’ter, claudexpo1@gmail.com

o Didier Bonnin, accompagnateur Coop’ter, d.bonnin@dbefc.fr

mailto:c.gallouet@mairie-luchon.fr
mailto:claudexpo1@gmail.com
mailto:d.bonnin@dbefc.fr


UN ÉCOSYSTÈME COOPÉRATIF TERRITORIALISÉ AU SERVICE 
DE LA DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE, SOCIALE ET SOCIÉTALE DU TERRITOIRE

La territorialisation de la 
demande permet l’installation 

de nouveaux producteurs 
locaux

Des producteurs qui 
développent leur activité (ou 

la maintienne) avec une 
visibilité pluriannuelle

Développement ou maintien 
d’emplois qui fixent/attirent 

les familles

Plateforme d’intermédiation 
alimentaire entre fournisseurs 

et mangeurs (collecte, 
distribution et pédagogie)

Maintien/augmentation des 
élèves dans les écoles 

Augmentation de la 
commande publique sur une 
l’alimentation de proximité 

saine et durable

Des consommateurs locaux, 
acteurs de l’alimentation via 

l’animation pédagogique 
portée par l’écopôle 
alimentaires (enfants, 

adultes..)



oEngagement sur des légumes, des volumes, une ou plusieurs livraisons

annuelles (puis pluriannuelle)

oMutualisation des risques (aléas cultures) côté producteurs et des volumes

pour assurer la fourniture en temps et en heure

oEngagement sur un prix (coût de production, marges raisonnables, coût du

service de l’intermédiation)

oAvance sur trésorerie pour le lancement des productions

oMise en place d'un fonds de développement partagé

oMise en place de temps de régulation réguliers

VISÉE POUR SECURISER LA  RELATION DE SERVICE ENTRE LES 
CUISINES CENTRALES ET LES PRODUCTEURS 



LES STRUCTURES PARTENAIRES

L’Asso le Cairn et Les 

amis de la Nature

Des producteurs : 
maraîchers et maraichères 
éleveurs et éleveuses

Des restaurateurs

L’EHPAD ERA CASO
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